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مــن منطلــق واجباتنــا الوطنيــة نعمــل كمســؤولين سياســيين وعســكريين وأمنيــن في لبنــان عــى تحقيــق 

ــم ووردت في  ــاب القس ــية في خط ــا الاساس ــددت عناوينه ــي ح ــة الت ــكرية والأمني ــراتيجية العس الاس

البيــان الــوزاري للحكومــة الحاليــة، والمرتكــزة بصــورة جوهريــة عــى تعزيــز قــدرات الجيــش، وتأمــن 

ــا،  ــة له ــورة والنوعي ــلحة المتط ــر الأس ــداً، وتوف ــدة وعدي ــة ع ــكرية والأمني ــزة العس ــلتزمات الأجه مس

ورفــع كفــاءة عناصرهــا بالتدريبــات الحديثــة والمتخصصــة، لتمكينهــا بصــورة فاعلــة ومســتدامة مــن 

ــة أي  ــه، ومواجه ــة الي ــق الاقليمي ــداد الحرائ ــع إمت ــان، ومن ــة لبن ــا، ولحماي ــام المنوطــة به ــام بالمه القي

اعتــداء اسرائيــي عــى ارضنــا، ومواصلــة التعــاون البنــاء والحيــوي مــع قــوات »اليونيفيــل« العاملــة في 

جنــوب لبنــان في إطــار مهماتهــا لتنفيــذ القــرار 1701.

ــة  ــة، بأهمي ــنوات الماضي ــدى الس ــى م ــت ع ــي آمن ــة، الت ــقيقة والصديق ــدول الش ــن لل ــا مم إن بلدن

تقديــم الدعــم للجيــش اللبنــاني، وســاهمت في تلبيــة حاجاتــه اللوجســتية والعســكرية الملحــة. وتــأتي 

ــلطة  ــا الس ــي أقرته ــة الت ــة اللبناني ــكرية والأمني ــات العس ــش والمؤسس ــدرات الجي ــر ق ــط تطوي خط

السياســية لتقديمهــا إلى مؤتمــر رومــا 2، اســتكمالاً لهــذا التعــاون الــذي اثبــت فعاليتــه وأهميتــه، ليــس 

فقــط في ضــان اســتقرار لبنــان وازدهــاره، بــل أيضــاً في عــدم تحولــه الى ســاحة لتوليــد الاضطرابــات 

ــي يمكــن ان تطــال انعكاســاتها الســلبية منطقــة الــرق الاوســط والعــالم. والمخاطــر الت

إن التحديــات الأمنيــة راهنــاً هــي الأكــر خطــورة عــى مســتقبل الــدول، وخصوصــاً في هــذه البقعــة 

المضطربــة مــن العــالم. ولا شيء يــي أن الآتي مــن الأيــام لــن يحمــل المزيــد مــن هــذه التحديــات التــي 

تزعــزع الاســتقرار، وتنطــوي عــى مخاطــر لا تخفــى عــن عيوننــا جميعــاً. إن هدفنــا الاســراتيجي لحماية 

وطننــا، يحتــم علينــا أن نوفــر لجيشــنا الوطنــي ومؤسســاتنا العســكرية والامنيــة الإمكانيــات النوعيــة 

اللازمــة لتمكينهــا مــن مواجهــة التحديــات المتزايــدة لتبقــى صــام الأمــان في كل المراحــل والظــروف. 

ــا 2 لنســاهم في أمــن  ــا ضمــن مؤتمــر روم ــق التعــاون مــع أصدقائن ــا، فرصــة مناســبة لتعمي وهــا هن

واســتقرار المنطقــة ونعــر معــاً، دولاً وشــعوباً، إلى الســام والطمأنينــة والازدهــار.

ــالم،  ــى الع ــاح ع ــام والانفت ــة والس ــاً إلى الحري ــاعي دوم ــان الس إن لبن

ــي  ــاحل الشرق ــى الس ــة ع ــة ومضطرب ــية حساس ــة جيوسياس ــط بقع يتوس

للبحــر الأبيــض المتوســط، تشــهد منــذ عقــود صراعــات ومواجهــات طاولتــه 

ــتمرة. ــا مس ــزل مخاطره ــا ولا ت تفاعلاته

ــى أن  ــوم ع ــتقلال إلى الي ــر الإس ــذ فج ــث من ــان الحدي ــخ لبن ــهد تاري ويش

الإســتقرار في وطننــا يرتبــط بأهميــة تفهــم المجتمــع الــدولي لواقعــه ودعمــه 

ــة، وفي  ــداث المنطق ــه أح ــا علي ــي فرضته ــات الت ــا والتحدي ــة القضاي لمواجه

ــدات  ــوريين والتهدي ــن الس ــطينيين والنازح ــن الفلس ــا اللاجئ ــا قضاي طليعته

ــأن  ــخ ب ــذا التاري ــهد ه ــا يش ــيادته. ك ــة لس ــا الدائم ــة وانتهاكاته الإسرائيلي

ــف  ــن مختل ــم ب ــوة التلاح ــة وق ــه الوطني ــة وحدت ــال صلاب ــن خ ــخ م ــي يترس ــان الداخ ــتقرار لبن اس

مكوناتــه والــدور الفاعــل الــذي تقــوم بــه مؤسســاته العســكرية والأمنيــة المتمثلــة بـــالجيش اللبنــاني 

وقــوى الأمــن الداخــي والأمــن العــام وأمــن الدولــة والجــارك اللبنانيــة. هــذا الــدور الــذي يهــدف إلى 

مقاومــة أي إعتــداء عــى أرض الوطــن وأي عــدوان يوجــه ضــده وإلى ضــان ســيادة الدولــة وســامة 

المواطنــن، وتعزيــز الســلم الأهــي، وحمايــة الحــدود والحفــاظ عــى النظــام الديمقراطــي والحريــات 

العامــة وحقــوق الإنســان ومكافحــة الإرهــاب ومنــع الجريمــة وعمليــات تهريــب المخــدرات او الاتجــار 

ــة. ــال القــرارات الدولي ــان حي ــات لبن ــزام بموجب ــا، والالت به

لا شــك أن موجــة الفــوضى والمواجهــات الدمويــة التــي اجتاحــت عــدداً مــن دول المنطقــة في الســنوات 

ــت إلى  ــان وتسرب ــدود لبن ــت ح ــالم، بلغ ــدد الع ــاً يه ــاً ظلامي ــاً وإرهاب ــاً وعنف ــت حروب ــرة وتحول الأخ

داخلــه وقــد شــهد العــالم بــأسره عــى إنجــازات الجيــش اللبنــاني ومؤسســاتنا الأمنيــة التــي اعتمــدت 

مبــدأ الإســتباقية في مواجهــة التنظيــات الإرهابيــة المســلحة وخلاياهــا السريــة. وقــد شــكلت معركــة        

ــش عــى مســلحي الإرهــاب ســاهم في  ــف العــام 2017 إنتصــاراً ســاحقاً للجي »فجــر الجــرود« في صي

تمتــن شــبكة الأمــان لبلدنــا، ودرء مخاطــر توســع الإرهــاب إنطلاقــاً مــن لبنــان.
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منــذ تبــوّأت منصــب وزيــر الداخليــة والبلديــات، وضعــتُ هدفــاً أساســياً 

مــن بــن الأهــداف التــي صمّمــتُ عــى تنفيذهــا، وهــو تطويــر عمــل قــوى 

الأمــن الداخــي، ونقلهــا مــن حالــة الارتجــال إلى حالــة التخطيــط، وتقريبهــا 

مــن اللبنانيــن، وتطويــر صورتهــا في أذهانهــم.

وهــا نحــن اليــوم وبعــد أكــر مــن ســنة مــن العمــل المتواصــل ،بدايــةً مــع 

ــعبة  ــس ش ــان رئي ــاد عث ــد ع ــوص والعمي ــم بصب ــد ابراهي ــواء المتقاع الل

المعلومــات أنــذاك ثــم اندفــع اللــواء عثــان بعــد تســلمّه مهــام المديــر العــام 

ــط  ــة التخطي ــس لجن ــار رئي ــد الحجّ ــد أحم ــي والعمي ــن الداخ ــوى الأم لق

ــمّ  ــي،  الى أن ت ــن الداخ ــوى الأم ــد ق ــد معه ــية وقائ ــراتيجية الخمس للاس

ــاً  ــاً ثابت ــي مخططّ ــن الداخ ــوى الأم ــدّم ق ــي تق ــرةّ الأولى الت ــي الم ــل. وه ــل المتكام ــذا العم ــاز ه انج

وواضحــاً ومحــدّداً لعملهــا طــوال ســنواتٍ خمســة، بعدمــا عانــت ســابقاً مــن غيــاب الرؤيــة المســتقبلية 

ــا. ــد تكــون قاهــرة في حينه ــة، لأســباب ق المتكامل

واجهــت قــوى الأمــن الداخــي عــى مــدار الســنوات الماضيــة الكثــر مــن الظــروف الاســتثنائية 

والتحديــات الداخليــة والخارجيــة. فهــي اضطــرتّ للتعامــل مــع أكــر مــن مليــون مقيــم إضــافي خــال 

الســنوات الماضيــة، هــم النازحــون الســوريون، الذيــن اســتقبلهم لبنــان. وصــارت مؤسســة تحمــي أمــن 

اللبنانيــن وأكــر مــن مليــون ونصــف مليــون مقيــم إضــافي، مــن الســوريين والفلســطينيين والأجانــب. 

تعرفــون أنّ تأمــن راحــة وســامة المواطنــن هــي خدمــة تقدّمهــا الدولــة ليــس فقــط إلى مواطنيهــا، بــل 

أيضــاً إلى جميــع المقيمــن عــى أراضيهــا. وقــد تفانــت هــذه المؤسســة في العمــل عــى توقيــف المئــات 

ــن خطــر الإرهــاب،  ــان م ــة لبن ــة  وحماي ــن الشــبكات الإرهابي ــك العــرات م ــن وتفكي ــن الإرهابي م

وقامــت بعمليــات اســتباقية جنّبــت لبنــان أخطــاراً كبــرة، رغــم شــحّ المــوارد ونقــص التجهيــزات اللازمة. 

والخطــة التــي بــن أيديكــم الآن هــي مقدّمــة لتطويــر المؤسســة، واســتعادة الثقــة بهــا. وبالتأكيــد فــإنّ 

ــاً أساســياً  ــاز يشــكّل عصب ــة، لأنّ هــذا الجه ــة بالدول ــن الداخــي هــي مدخــل للثق ــوى الأم ــة بق الثق

يربــط الدولــة بالمواطــن. 

ــة.  ــق الدولي ــن والمواثي ــا بشــفافية وباحــرام القوان ــة بمهامه ــوم القــوى الأمني ــة أن تق ــا أهمي مــن هن

خــال خمــس ســنوات، نأمــل أن تكــون قــوى الأمــن الداخــي قــد تحوّلــت إلى جهــاز مهمتــه الأساســية 

خدمــة المواطنــن إلى جانــب حمايتهــم. وســوف تســاعد هــذه الخطــة الاســراتيجية في قيــاس النتائــج 

وتحديــد مكامــن الضعــف والقــوّة، كي نعــرف أيــن نخطــىء وأيــن نصيــب.   

خــال العقــد المنــرم، بذلنــا كافــة الجهــود بهــدف تحويــل قــوى الأمــن 

الداخــي إلى مؤسســة قويــة تضطلــع بــدورٍ أكــر مركزيــةً في مكافحــة الإرهاب 

والجريمــة ولا ســيما في ارســاء حكــم القانــون.

إن ســامة المواطــن اللبنــاني وأمنــه هــا في صلــب قيــم قــوى الأمــن الداخــي. 

لقــد أثبــت أبناؤنــا وبناتنــا مــن كافــة أرجــاء الوطــن حســاً حقيقيــاً في خدمــة 

المجتمــع وحرصــاً عــى حمايــة عائلاتنــا وشــوارعنا ومدارســنا وأماكــن عبادتنــا.

إن الخطــة الإســراتيجية الخمســية التــي هــي الأولى مــن نوعهــا تـُـرسي رؤيــةً 

ــي  ــوّلٍ نوع ــق لتح ــةَ طري ــي وخارط ــن الداخ ــوى الأم ــتقبل ق ــة لمس طموح

ــز عــى الاحــراف وحفــظ النظــام في المجتمــع وصــون حقــوق  لهــذه المؤسســة إلى شرطــةٍ حديثــة ترُكّ

الإنســان ومكافحــة الإرهــاب، إضافــةً -وهــذا هــو الأهــم- إلى بنــاء الثقــة وشراكــةٍ متينــة مــع المواطــن 

والمجتمــع ككل.

ــوى  ــاني لتتحمــل ق ــش اللبن ــع الجي ــز التعــاون الإســراتيجي م كــا تســلطّ الخطــة الضــوء عــى تعزي

ــان. ــن داخــل لبن ــر في حفــظ الأم ــن الداخــي مســؤولية اك الأم

إننــي مــن أشــد المؤمنــن بوجــوب زيــادة تمثيــل المــرأة في قطــاع الأمــن لــي يُظهــر القــدرة الحقيقيــة 

لمجتمعنــا، وهــي قناعــةٌ راســخة تعكســها الخطــة الإســراتيجية.

كــا إننــي مــلء الثقــة بــأن قــوى الأمــن الداخــي ســتشرع في هــذا المســرة بالتــزامٍ وتفــانٍ وســتعتبر 

ثقــةَ الــرأي العــام بالمؤسســة معيــاراً أساســياً لنجاحهــا.

رســــالة وزير
الداخلية والبلديات

سعد الحريري



اللواء عماد عثمان

رسالة اللواء
المدير العــــــام

نهاد المشنوق

إننــا نتطلـّـع الى اليــوم الــذي يصبــح فيــه الســاح غــر الشرعــي بإمــرة الدولــة . وينســحب فيــه الجيــش 

الى ثكناتــه ودوره في حمايــة حــدود الوطــن . وتبقــى قــوى الأمــن الداخــي وحدهــا المســؤولة عــن أمــن 

كل لبنــاني ومقيــم عــى الأراضي اللبنانيــة . 

وختامــاً، فــإنّ هــذا العمــل المتكامــل هــو ثمــرة تعــاون مــع عــدد كبــر مــن الأصدقــاء المانحــن وأولهّــم 

ــاصر.  ــاط والعن ــادات والضب ــن القي ــن، م ــود المجهول ــرات الجن ــود ع ــاج جه ــدة ، ونت ــة المتحّ المملك

وعــى هــؤلاء ســتقع مهمــة تنفيــذ هــذه الخطــة ومتابعتهــا خــال الســنوات المقبلــة، ضباطــاً وعنــاصَ 

مــن شــبّان وشــابّات هــذا الوطــن. 

ــا مَســؤولياتٌ جســام تجــاهَ  ــع عــى عاتقه ــن الداخــي تقَ ــوى الأم إنّ ق

المجتمــع والوطــن والسّــلطات الدســتورية، كــا تجــاهَ المجُتمــع الــدولي 

والأجهــزة الأمنيــة والشّطيــة في العــالم لتَكــونَ في مواكبــة لجميــع التطــوّرات، 

ــتْ عــى تطويــر أســاليب عَملهــا وأدائهــا الوظيفــي  مــن هــذا المنطلــق دأبَ

ــتوى المنَشــود. ــي لتكــونَ عــى المسُ والتّقن

ــا يَتمَحــور حــول حمايــة الأشــخاص والممتلــكات ومُســاندة  إنّ جوهــر عملن

ــي  ــن الداخ ــوى الأم ــق ق ــى عات ــع ع ــث يق ــة حي ــم المختلف ــا الجرائ ضحاي

مســؤوليات أساســية بــدءاً بمكافحــة الإرهــاب والمخــدرات والإتجّــار بالبــر 

ــر وإدارة الســجون وتأمــن حراســتها. ــات السّ وصــولاً إلى تأمــن خدم

لــذا كانَ لزامــاً عَلينــا وضــعُ خُطــة اســراتيجية تواكــب التطــوّر الحاصــل في أســاليب العمــل الشُطــي 

ــا  ــة لنصــلَ مــن خلاله ــه لهــذه الخُطّ ــراس مُوجّ ــاً« كَن ــوَ مُجتمــع أكــرَ أمان ــا »معــاً نحَْ واضعــن رُؤيتن

ــة تحَــتَ شــعار  ــة ومُجتمــع مَــدني وسُــلطات رقابيّ ــالُ رضى الجميــع مــن جهــات حُكوميّ إلى نتيجــة تنَ

»خدمــة - ثقــة – شراكــة«.

ونسَــعى لأنْ يَكــونَ تنفيــذ هــذه الخطـّـة مــن خــال تقديــم خدمــات أمنيّــة مُتميّــزة بأحــدث الوســائل 

ــة  ــام بالدقّ ــذ المه ــى تنفي ــاعد ع ــة تسُ ــدة وأبني ــد وأعت ــال وعدي ــائلَ اتص ــة ووس ــن مَكنَن ــة م الممُكن

ــاة . ــة المتُوخّ والسرع

إنّ خُطتَّنــا الاســراتيجيّة تشــكّل بحــدّ ذاتهــا التزامــاً راســخاً مــن قبلنــا خدمــةً لأمــن المجُتمــع مــع أملنــا 

بــأن تكــون أداةً لتَعزيــز الثقــة بينَــه وبــنَ قــوى الأمــن الداخــي، فجهودنــا المبَذولــة ســتتكامل عــر رَفــع 

مســتوى الثقافــة وجــودة الأداء وصــولاً إلى تطبيــق جــدّي لهــذه الخطــة بكافــة نواحيهــا.

مع أمََلي وأمُنياتي بأن نصَل معاً إلى عالم أكثرَ أماناً.



خطتنــا الاســراتيجية 2018-2022 هــي الحجــر الأســاس لمســرة 

ــع  ــة في الواق ــد الخط ــة. تسترش س ــوّل في المؤسَّ ــر والتح التطوي

بالممارســات الدوليــة الفضــى، وتســتند في مقوّماتهــا الرئيســية 

ســة  المؤسَّ لهــا  خضعــت  شــاملة  اســراتيجيةٍ  مراجعــةٍ  إلى 

بمســاعدة شركائهــا الدوليّــن. ارتكــزت نتائــج المراجعــة إلى 

ــن  ــع الأطــراف المعنيّ ــاءات م ــة، واللق ــرأي العامَّ ــتبيانات ال اس

ســة وخارجهــا، والمشــاورات المســتفيضة مــع  مــن داخــل المؤسَّ

ســة مــن كافــة الرتــب والوحــدات. تشــكّل  فريــق عمــل المؤسَّ

ــي  ــات الت ــة والبيان ــن الأدل ــة م ــدةً صلب ــة قاع ــذه المراجع ه

تدُعّــم الخطــة الحاليــة، بحيــث تؤكــد عــى وجــود فهــمٍ واضــحٍ 

ســة والمجتمــع  ومشــرك لهواجــس الأمــن والســامة بــن المؤسَّ

ــر  ــة احتياجــات العن ــه، وتضمــن تغطي ــذي هــي في خدمت ال

ســة. ــذي يشــكّل عــاد المؤسَّ ــري ال الب

مــا برحــت قــوى الأمــن الداخــي تعمــل بالشراكــة مــع الجيــش 

اللبنــاني وباقــي الأجهــزة الأمنيــة لضــان ســامة المجتمــع 

اللبنــاني وأهلــه، وتنفيــذ هــذه الخطة سيســهم في رفــع مقدّرات 

المؤسســة لتحمّــل كل الأعبــاء المتعلقــة بالأمــن الداخــي وفقًــا 

للنصــوص القانونيــة المرعيــة.  وهــذا سيســمح بالتــالي للجيــش 

ــى  ــه ع ــع بقائ ــيّة م ــه الأساس ــام بمهام ــرّغ للقي ــاني بالتف اللبن

جهوزيــة تامــة لتوفــر الدعــم المطلــوب لقــوى الأمــن الداخــي 

ــا اقتضــت الحاجــة. كلّ

لهــذه الغايــة، بــاشرت  حكومتنــا فعــاً برصــد اعتــادات لتنفيــذ 

بعــض أهــداف الخطــة، وبــوشر بتنفيــذ مجموعــة من المشــاريع. 

ويبقــى التعويــل عــى شركائنــا المحليــن والدوليــن واســتثمارهم 

المرتقــب في لبنــانٍ آمــنٍ ومســتقرٍ لشــعبه وأجيالــه القادمــة.

11خدمة - ثقة - شراكة

  I   2018-2022الخطة الإستراتيجية لقوى الأمن الداخلي

ــن  ــي م ــام 1861، وه ــي في الع ــن الداخ ــوى الأم ــت ق س تأسَّ

ســات في لبنــان. عــى مــدى تاريخهــا العريــق الــذي  أقــدم المؤسَّ

ســة  دخــل مؤخــراً عقــده الســادس بعــد المئــة، كان عــى المؤسَّ

والتطــوّر لأداء  التكيّــف  مــن  متواصلــة  تنتهــج مســرةً  أن 

ــا  ــوص عليه ــك المنص ــيما تل ــا، ولا س ــا قانونً ــة به ــام المنُاط المه

في المــادة الأولى مــن القانــون 90/17 في مجــال الضابطتــن 

الإداريــة والعدليــة وفي المجــالات الأخــرى المختلفــة. وفي إطــار 

التزامهــا الدائــم بخدمــة المجتمــع اللبنــاني، وضعــت قــوى 

ــوام  ــةً اســراتيجية خمســية للأع ــن الداخــي لنفســها خط الأم

2018-2022، لتكــون نبراسًــا يــيء طريقهــا في تحقيــق رســالتها 

ــا  ــو به ــا، ويخط ــن خدمته ــتفيدين م ــات المس ــة طموح وتلبي

ــاصر. ــازٍ شُطــي مع ــة نحــو جه خطــوة نوعي

لطالمــا كانــت قــوى الأمــن الداخــي الســاهر الأول عــى حمايــة 

أفــراد المجتمــع وحفــظ الأمــن والنظــام في لبنــان. خــال العقــد 

ســة فرصــةً للعمــل مــع شركائهــا المحليــن  المــاضي، لم توفـّـر المؤسَّ

ــن وبــذل جهــود اســتباقية حثيثــة أســهمت بنجــاح في  والدوليّ

تعطيــل المخططــات الإرهابيــة التــي تهــدّدت لبنــان والمجتمــع 

الــدولي. وخــال الســنوات الثــاث الماضيــة فقــط، تمكّنــت قــوى 

الأمــن الداخــي مــن توقيــف أكــر مــن 300 مشــتبه بــه بجــرم 

الإرهــاب ومــن تفكيــك أكــر مــن 60 خليــة إرهابيــة.

ــن دون  ــنوات، وم ــك الس ــوال تل ــة ط س ــعت المؤسَّ ــك، س كذل

ــن  ــة م ــة الجريم ــا في مكافح ــز قدراته ــل تعزي ــن أج ــل، م كل

الجنائيــة  التحقيقــات  إدارة  في  مهاراتهــا  تحســن  خــال 

ومعالجــة الأدلــة بأحــدث الطــرق العلميــة، مــع حرصهــا الدائــم 

عــى اعتــاد التدابــر والإجــراءات التــي تضمــن احــرام حقــوق 

ــع. ــواغل المجتم ــدّى لش ــان وتتص الإنس

غــر أنَّ تهديــدات الأمــن الوطنــي تبقــى في صلــب اهتمامــات 

ســة اليــوم، و وفي طليعتهــا خطــر الإرهــاب بالطبــع. ولكنَّنا  المؤسَّ

لا ننــى أيضًــا تأثــرات العولمــة والتكنولوجيــا الرقميــة الناشــئة، 

التــي انبثقــت عنهــا هواجــس أمنيــة جديــدة وتفاقمــت معهــا 

تحديــات قديمــة، بمــا فيهــا تمــدد ظاهــرة التطــرفّ العنيــف. في 

لبنــان، تــزداد تلــك التحديــات وطــأةً بســبب الأزمــة الســورية 

ــة  ــى كاف ــر ع ــوريين المنت ــن الس ــود النازح ــة، ووج المتمادي

الأراضي اللبنانيــة، مــا يــؤدي إلى بــروز نزعــاتٍ جرميــة جديــدة 

ــذي يضــع  ــر ال ــة، الأم ــدد الســامة العام ــور مســائل تته وظه

ــاتٍ جديــدة  قــوى الأمــن الداخــي مــن دون شــك أمــام تحدي

ومســؤوليّات جســام.

وعليــه، رســمت قــوى الأمن الداخــي لنفســها توجّهًا اســراتيجيًا 

ــة في  ــة المتنامي ــات الأمني ــة الاحتياج ــا بتلبي ــمح له ــا يس واضحً

لبنــان. تقــوم الخطـّـة الاســراتيجية عــى محوريــن: إرادة التغيير 

ــن  ــةٍ م ــزم بمجموع ــة تلت ــةٍ شُطَي ــة إلى خدم ــوةٍ شُطَي ــن ق م

القيــم والمبــادئ التــي تضمــن احــرام حقــوق الأفــراد وتضمــن 

الاســتجابة لهواجــس المجتمــع؛ والحاجــة إلى الانتقــال مــن 

التقنيــات الشُطَيــة التقليديــة إلى التقنيــات الشُطَيــة المعــاصرة 

لمكافحــة الجريمــة بمزيــدٍ مــن الكفــاءة والفعاليــة. 

الحــادي  القــرن  لتحديــات  التصــدّي  بــأنَّ  منهــا  وإدراكًا 

ــة  ــائل التقليدي ــق بواســطة الوس ــن أن يتحقّ ــن لا يمك والعشري

ــذي  ــي ال ســة بمأسســة الأســلوب الشُطَ حــرًا، التزمــت المؤسَّ

يرتكــز أكــر إلى الحاجــات الحقيقيّــة للمجتمــع، مــا مــن شــأنه 

ــد  ــن ويولّ ســة والمواطن ــن المؤسَّ ــةٍ مســتدامة ب ــد لشراك أن يمهّ

ــع. ــا للجمي ــر أمانً ــا أك مجتمعً

مقدّمة
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تــمّ وضــع الخطــة الإســراتيجية لقــوى الأمــن 

الداخــي 2018-2022 ســندًا إلى مشــاورات حثيثــة 

مــع الأطــراف المعنيّــن مــن داخــل المؤسســة 

ــاصر  ــور وعن ــواء. فالجمه ــدّ س ــى ح ــا ع وخارجه

ــد  ــون ق ــا الدوليّ ــي وشركاؤن ــن الداخ ــوى الأم ق

ــة التخطيــط الاســراتيجي، وقــد  أســهموا في عملي

تمـّـت استشــارتهم في وضــع الأولويــات والأهــداف. 

ــراتيجية  ــداف اس ــة أه ــى أربع ــق ع ــرى التواف ج

لترشــيد العمــل للأعــوام الخمســة القادمة. وتشــكّل 

هــذه الأهــداف الإســراتيجية الأربعــة جوهــر عمل 

ــى  ــب ع ــا تجي ــث أنَّه ــي، حي ــن الداخ ــوى الأم ق

الأســئلة المحوريــة التاليــة: مــا هــي مهامنــا؟ كيــف 

ننفّذهــا؟ مــاذا نحتــاج لتنفيذهــا بفعاليّــة؟

ــز  ــل بتعزي ــراتيجي الأول المتمث ــدف الاس إن  اله

صلــب  في  هــو  والاســتقرار  والأمــان  الأمــن 

مهامنــا مــن خــال التصــدّي للإرهــاب ومكافحــة 

ــزان  ــث فيركّ ــاني والثال ــان الث ــا الهدف ــة. أمَّ الجريم

ــال  ــن خ ــك م ــا وذل ــا بعملن ــة قيامن ــى طريق ع

المحاســبة  وتفعيــل  المجتمــع  مــع  الشراكــة 

ــأتي الهــدف  ــوق الإنســان. وأخــراً، ي ــة حق وحماي

الرابــع الــذي يتوخّــى رفــع مســتوى الكفــاءة 

ســية، لتوفــر مــا يلــزم إنجــازاً  والفعاليــة المؤسَّ

لمهامنــا بفعاليــة.

الأهداف
الإستراتيجيّة

تعزيز الأمن والأمان والاستقرار  

تفعيل الشراكة مع المجتمع    

حماية حقوق الإنسان وتفعيل   
المحاسبة     

رفع مستوى الكفاءة
والمهنية والفعالية

المؤسسية    

ما هي 
مهامنا

ننفّذهاكيف

ماذا نحتاج لتنفيذها بفعاليّة
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1940

1990

2017

الرؤية

المهمّة
ــوق  ــرم حق ــة، وتح ــزّز الثق ــدة تع ــة رائ ــة شرطيّ ــم خدم تقدي
الإنســان، وتحمــي الحريّــات في إطــار القانــون، وتحفــظ الأمــن 
ــة بالشراكــة البنّــاءة  ــد النظــام، وتتصــدّى للجريمــة بفعاليّ وتوطّ

مــع المجتمــع.

القيم
التفاني في الخدمة 	•

الاستقامة والنزاهة 	•
المساواة وعدم الانحياز 	•

القدوة في القيادة 	•
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• تطوير القدرات التخصصية في مجال تعقب الجرائم الإرهابية ومكافحتها استباقيًا	
• تطوير قدرة القطعات العملانية على التصدي للجرائم الإرهابية	
• تعزيز التنسيق بين قوى الأمن الداخلي وباقي الأجهزة الأمنية لمكافحة الجرائم الإرهابية	

• تمتين الشراكات مع المعنيين لرفع مستوى التصدي للجريمة ومكافحتها 	
•  تعزيز أمن الحدود	

•  تطوير القدرة على إدارة التحقيقات العدلية	
• تعزيز قدرات البحث العلمي الجنائي 	
• ــدرات، 	 ــيبرانية، والمخ ــم الس ــا الجرائ ــا فيه ــرة بم ــم الخط ــة الجرائ ــى مكافح ــدرة ع ــر الق تطوي

والعنــف الاسري، والاتجــار بالبــر

تحسين الكفاءة والفعاليّة في إدارة عمليات حفظ الأمن والنظام عبر:
• تحسين فعالية الاستجابة على كامل الأراضي اللبنانية	

• اعتماد مقاربة حديثة لإدارة عمليات حفظ الأمن والنظام	

تفعيل إدارة شؤون السير والسلامة المروريّة عبر:
•  نشر ثقافة السلامة المرورية والتوعية بشأنها	

•  تطوير نظام ضبط مخالفات السير 	

• تعزيز الاحترافية في  خدمة السير 	

 تحقيقًا لهذا الهدف سنقوم بما يلي:
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تعزيز الأمن والأمان
والاستقرار

إنّ تعزيــز الأمــن والأمــان والاســتقرار يجسّــد 

ــو هــدف  ــوى الأمــن الداخــي، فه ــة وجــود ق علّ
تتشــاركه أجهــزة الشرطــة كافــة حــول العــالم. 

وإدراكاً منهــا لأهميــة دورهــا في مكافحــة الإرهاب 
والتصــدي للجريمــة، تحــرص قــوى الأمــن الداخــي 

عــى المــي قدمًــا في بنــاء قدراتهــا لرصــد الجريمــة 
تبعــات  مــن  والوقايــة  كــا  وقوعهــا  ومنــع 
ــا. في الســنوات الخمــس  ــدات المرتبطــة به التهدي

ــى  ــي ع ــن الداخ ــوى الأم ــتحرص ق ــة، س القادم
تطويــر تقنياّتهــا الشُطيــة وقدراتهــا في مجــال 
التحليــل الجنــائي، مــع التركيــز عــى بعــض أنــواع 
ــان. ــن والأم ــى الأم ــا ع ــرة حفاظً ــم الخط الجرائ

ــن  ــوى الأم ــرص ق ــع ح ــه م ــذا التوج ــل ه يتكام
الداخــي عــى تحســن الكفــاءة والفعاليــة في 
إدارة عمليّــات حفــظ الأمــن والنظــام عــر اعتــاد 

ــال. ــذا المج ــى في ه ــة الفض ــات الدولي الممارس

 

ولـــّــا كان العمــل اليومــي لعنــر الســر بمثابــة 

ــكّل  ــة ويش س ــور  المؤسَّ ــدى تط ــس م ــرآة تعك م
ــى  ــد أضح ــا، فق ــن إليه ــرفّ المواطن ــاً لتع مدخ

لزامًــا علينــا تفعيــل إدارة شــؤون الســر والســامة 
ــة. ــات المعني ــة مــع الجه ــة بالشراك المروري

الهدف
الاستراتيجي
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ّى التصدي للجريمة عبر: رفع مستو

تعزيز القدرة على مكافحة الإرهاب وتمويله عبر:



إرساء خدمة شرطيّة متماهية مع نهج الشرطة المجتمعيّة	•

اعتماد  خطةّ تواصل شاملة	•

تمتين الشراكات مع البلديات ومنظمات المجتمع المدني	•

تعزيز المهنية في العمل 	•

 تحقيقًا لهذا الهدف سنقوم بما يلي:
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تفعيل الشراكة
مع المجتمع  

ــع المجتمــع تشــكّل حجــر  ــة م ــت الشراك ــا كان لم

الزاويــة في تقديــم خدمــة شرطيــة رائــدة، وضعت 

قــوى الأمــن الداخــي نصــب أعينهــا تفعيــل هــذه 

الشراكــة عــر تحســن آليــات التواصــل والتعــاون 

ــن  ــع القطاع ــة م ــز الشراك ــع وتعزي ــع المجتم م
ــع  ــدف رف ــدني به ــع الم ــاص والمجتم ــام والخ الع
الإجراميــة  الظواهــر  حــول  الوعــي  مســتوى 

ــا. والتصــدي له

وانعكاسًــا لإيمانهــا الراســخ بأهميــة بنــاء الشراكات 
الداخــي  الأمــن  قــوى  تســهر  المجتمــع،  مــع 
بشــكلٍ دائــم عــى تعزيــز وتمتــن تلــك الــراكات 
بالنظــر إلى انعكاســها الإيجــابي عــى فعاليــة عمــل 
الشرطــة وشــعور المجتمــع بأمــانٍ أكــر. إنّ هــذه 
العلاقــة التكامليــة بــن الشرطــة والمجتمــع هدفهــا 

واحــد، ألا وهــو أمــن المجتمــع وأمانــه.

وإذ تضــع المجتمــع والمواطــن في أعــى سُــلمّ 

أولوياتهــا، ستســعى قــوى الأمــن الداخــي جاهدةً 

ــة  ــة إلى مأسس ــس القادم ــنوات الخم ــال الس خ

ــا،  ــة مهامه ــا لكاف ــال تأديته ــة خ ــوم الخدم مفه

ــع  ــاء شراكات مســتدامة م ــا ســتعمل عــى بن ك
ــالات. ــف المج ــدني في مختل ــع الم ــات المجتم هيئ

الهدف
الاستراتيجي
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 ترسيخ ثقافة حقوق الإنسان عبر:
• نشر قواعد احترام حقوق الإنسان على صعيد قوى الأمن الداخلي ككل	
• مأسسة شبكة العلاقات مع كافة الأطراف المعنية بمجال حقوق الإنسان 	
• تطوير عمل قسم حقوق الانسان 	
• مراجعة وتعديل نظام الشكاوى	

تعزيز مراقبة احترام حقوق الإنسان والحرّيات عبر:
• المساهمة في وضع معايير ضامنة لحسن سير عمل نظام العدالة الجنائية	
• تعزيز نظام التفتيش بما يصب في تفعيل مراقبة احترام حقوق الإنسان	
• التشديد على سياسة عدم التسامح إزاء التعذيب وانتهاكات حقوق الإنسان	

 تحسين ظروف الإحتجاز بما ينسجم مع المعايير الدولية عبر:

• تطوير وتحديث أماكن التوقيف 	
• تطوير أنظمة التوقيف والتنسيق مع كافة الأطراف المعنية 	

 تحقيقًا لهذا الهدف سنقوم بما يلي:
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حماية حقوق الإنسان 
وتفعيل المحاسبة 

ــبة  ــل المحاس ــان وتفعي ــوق الإنس ــة حق إنّ حماي

المشروعيــة  لترســيخ  الأساســية  الدعائــم  هــي 

ــي.  ــن الداخ ــوى الأم ــة بق والثق

ــة  ــةً بحماي ــي ملتزم ــن الداخ ــوى الأم ــى ق تبق
ــا لمعايــر القانــون الــدولي  حقــوق الإنســان، وفقً
ــلوك  ــد س ــة قواع ــة ومدون ــات الوطني والتشريع
عنــاصر قــوى الأمــن الداخــي. كــا أنَّهــا في ســعي 

ــز المحاســبة والشــفافية مــن خــال  ــم لتعزي دائ

ــأداء. إنّ  ــة ل نظــام شــكاوى مُطــوّر وإدارة فعّال

ثقــة الجمهــور بالتــزام قــوى الأمــن الداخــي 

ــل أســاس في  ــوق الإنســان هــي عام ــة حق حماي

ــغ عــن  ــادة معــدّلات التبلي ــز التعــاون وزي تعزي
ــراد  ــل أف ــة والمشــبوهة مــن قب الأنشــطة الجرمي
المجتمــع أنفســهم بمــا ينعكــس إيجابيًــا عــى 

ــي. ــان المجتمع ــن والأم الأم

الهدف
الاستراتيجي
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تطوير خدمات المعلوماتية والمنشآت والمقوّمات اللوجستيّة عبر:

• اعتماد برامج تحديث للأبنية والآليات والأسلحة	

• تطوير نظم المعلوماتية والاتصالات	

تفعيل إدارة الموارد البشريّة عبر:

• تفعيل دور الإناث في قوى الأمن الداخلي	

• تحديث أنظمة التطويع والمناقلات والترقية وتناقلُ الخبرات	

• تطوير نظام التدريب ودعم التطوير المهني	

تحسين معنوياّت العناصر وظروف عملهم عبر:

• تحسين الخدمات الأساسية المقدمة الى العناصر 	

• حماية وتعزيز حقوق العناصر	

• تحسين ظروف عمل العناصر 	

• تحديث نظام الثواب والعقاب 	

ترسيخ مفهوم الحوكمة وإدارة الأداء عبر:

• تحديث الإطار القانوني والتنظيمي	

• تطوير نظامي الإدارة والرقابة الماليتين	

• تحسين الفعالية المؤسساتية من خلال اعتماد مبادئ حديثة في إدارة الأداء	

 تحقيقًا لهذا الهدف سنقوم بما يلي:
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إنّ تعزيــز المهنيّــة والفعّاليــة المؤسســية لا يتحقــق 

ــة  ــم خدم ــهم في تقدي ــمٍ تسُ ــاد نظُُ ــر اعت إلّ ع

ــدة، وفي طليعتهــا نظــام إدارة المــوارد  ــة رائ شرطي

ــنٍ  ــان كرك ــة الإنس ــا بقيم ــا منه ــة. وإيمانً البشري
أســاسي في بنيتهــا وتطــوّر أدائهــا، دأبــت المؤسســة 
منــذ نشــأتها عــى إيــاء العنــر البــري الأهمية 
والتدريــب،  التطويــع،  حيــث  مــن  القصــوى 
المعنويـّـات  إعــاء  في  يسُــهم  بمــا  والمواكبــة، 
تبقــى  ذلــك،  مــن  انطلاقـًـا  الأداء.  وتصويــب 
قــوى الأمــن الداخــي في ســعيٍ متواصــل لصقــل 
المهــارات،  بكافــة  ورفدهــا  البشريــة  قدراتهــا 

ــة.  ــة شرطي ــل خدم ــم أفض ــا  لتقدي ضمانً

ــن  ــدة م ــة الواع ــات البشري ــن الطاق ــي تتمكّ ول

ــة  س ــو المؤسَّ ــن تأل ــا، ل ــل إمكاناته ــف كام توظي

جهــدًا في توفــر  كل مــا يلــزم مــن خدمــات 

المنشــآت،  بتأهيــل  بــدءًا  معــاصرة،  لوجســتيّة 
وتطويــر التجهيــزات، وتحديث منظومــة الاتصالات، 
ــة. فمــن شــأن  ــة الكامل وصــولً إلى اعتــاد المكنن
ــام  ــذ المه ــة في تنفي ــة عالي ــن حرفيّ ــك أن يؤمِّ ذل
ورفــع القــدرة الاســتباقية عــى مكافحــة الجريمــة 

ــائلها. ــكالها ووس ــة أش بكاف

رفع مستوى الكفاءة 
والمهنية والفعالية 

المؤسسية

الهدف
الاستراتيجي
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